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MOON 3

Concept MOON - Search for innovation o o ETD
* MISSION concept MOON: Focus on process innovation for future business models.
* Central question: INNOVATION: Cost leadership vs. innovation leadership?
* MISSION MOON aims to drive transformation through innovation.
* Key areas:
* New materials and technologies? e e
* Sustainability and resource efficiency? STIFTUNG
* Support for start-ups and companies in innovation processes? AMANN
* Partners: Hanns A. Pielenz Foundation - Amann Group - AFBW S LT

Intelligent threads

* Provides an innovation platform for companies,
organizations, research, and networks. —
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What is Innovation?

Innovation = Continuous Change
Adapt - Improvise — Overcome
BUT: The goal remains the same

=
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1) Textile global publications (2024)

Publikation EUROPA

Faser Polymere
5
Prozess Bio-Polymere
Fléchen- Netzwerke
herstellung
Veredlung Lieferkette

Quellenangabe: Gherzi Germany — Auswertung 12.2022
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Publikation NAFTA

Faser Polymere
5
Prozess Bio-Polymere
Flachen- Netzwerke
herstellung
Veredlung Lieferkette
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Publikation ASEAN

Faser Polymere
5
Prozess Bio-Polymere
Flachen-
herstellung Netzwerke
Veredlung Lieferkette
& Anton Schumann 4



2) Textile indsutry R&D key focus areas (2024)

F&E Europe

Faser Polymere
5
Prozess Bio-Polymere
Fléchen- Netzwerke
herstellung
Veredlung Lieferkette

Quellenangabe: Gherzi Germany — Auswertung 12 2022
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F&E NAFTA

Faser Polymere
5
Prozess Bio-Polymere
Flachen- Netzwerke
herstellung
Veredlung Lieferkette
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R&D ASIA

Faser Polymere

Prozess Bio-Polymere

Flachen-

herstellung Netzwerke

Veredlung Lieferkette
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3) Textile industry investment focus (2023)

F&E Europe

Faser Polymere
5
Prozess Bio-Polymere
Fléchen- Netzwerke
herstellung
Veredlung Lieferkette

Quellenangabe: Gherzi Germany — Auswertung 12 2022
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F&E NAFTA

Faser Polymere
5
Prozess Bio-Polymere
nerstelong Netzwrke
Veredlung Lieferkette
Fashion For Good + LVMH + o.

Textile Forschung VC

@ Dr. Yves Simon Gloy
¥\

MOON 3
ETP

Passion for Tomorrow!

R&D ASIA

Faser Polymere
5
Prozess Bio-Polymere
Flachen-
herstellung Netzwerke
Veredlung Lieferkette
& Anton Schumann 6



Passion for Tomorrow! E T p

Mission MOON Count Down

Start Rampe VISION Mission Briefing Treibstoff Count Down +
Zundung

/ \
2021 2022 2023 2024 2025
Standort Bestimmung Geschaftsmodell aktuell Geschafsmodell Vision Handlungsalternativen Umsetzung in einem
und im Rahmen von Green und Optionen Piloten
Deal

< : . (] . '
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MOON 3
ETP

MCON @ ENTWICKLUNGSPHASEN TEXTILINDUSTRIE

Lust auf Zukunft!

Passion for Tomorrow!

1840 - ca. 1920
Das 18. Jahrhundert
INDUSTRIEALISIERUNG

1920 - 1995
Das 19. Jahrhundert
OLD ECONOMY

1995 - 2018
Das 20. Jahrhundert
NEW ECONOMY

Bis ca. 1850 Vor-
INDUSTRIEALISIERUNG

2018 -2030
Das 21. Jahrhundert
GREEN ECONOMY

2030 -2050

Das 21. Jahrhundert

+ Handwerk META ECONOMY

+ Bedarfsproduktion + Kapitalimperialismus
+ Commonwealth

Aufstieg des Westens
Verlagerung der Kosten in

Aufstieg des Ostens
Abstieg des Westens

Digitalisierung in der
gesamten Kette

. + Technologiespringe internationale Lieferketten » Total Cost of Ownership « Nachhaltige
Zeitrdume und . e aead .
+ Sklaverei + Shareholder Value * COz-Costing / FuBabdruck Produktion
deren treibende fit und h hstoffverfigbarkei
Krifte / Trends + Profit und Wachstum o ::o stof Iker ug(é{ eit
) - Personalkapazitéf
Von Monarchie zum freier Welthandel
Blrgertum / Aufstieg der Digitalisierung der Lieferketten Nachhaltigkeit: Post-
Industrieunternehmen Konsumgesellschaft Fashion / Plastik, Zirkularitat,
und Arbeiterklasse Trennung zwischen B2B / B2C ‘Kombination von B2B und B2C ‘ "consume less!"
SAARAANAAATY
Wertesystem -

Ausbeutung und Festanstellung - sozialer Zielvereinbarung - war for Zielvereinbarung und Wertschatzung und
Faktor Mensch Bedarfs-Gesellschaft s g g A 2 2

(Westlciher Fokus) Konfrontation - Zwang Fokus am entstehen MUnd Personal Kooperation NEW WORK
Medizin / Life — MEDI Rause
Bedarfsl?ezogene Bedarfsl?ezogene 2 Fast Fashion - Outdoor Sport . Science KONSUM  — ECOALF 5 G .
Produktion < Produktion und Konsum = a B2B/B2C — Dagsmejan 2 y‘ <
g g -B2C @ OOEDASY & . Repair P
Markt £ furden Adel o 2 w HeEl & PY
- E TechTex: Automotive, g Hightech: — COTESA.. & °* Eev':usstlerrKnmsument
Disposals, HeimTex Composites, — Otto Bock u Regularien
IAAAARAASIARAA A SmartTex — Sandler
TRARAAARS
| bao | LINEARES GLOBALES Geschaftsmodell Lo s L
Geschéftsmodell
» Handwerk + Vergroflerung + Globale Industrialisierung = Zentralisierung der Big Player: wie + Effizienzsteigerung
Wertschopfung / * Knowhow Peergroups kleinerer Betriebe + Skalierung von Volumen und Gildan, Sioen, Bargstenn, LuTay, * Wachstumsgrenzen im
Pmduk‘:lf:ng Gilden + Konzentration von Organisation mit Wachstum ARAZON"" Absatz - IP
= Tuchhandler / Wertschopfungsketten der Markte = Vertikalisierung der Wertschopfung Wertschopfung
SeidenstraBRe + Maschinenbau - Transfer + Fragmentierung der + Produktions- und Abnehmeran- + Neue Wektstoffe mit
von Wissen / Knowhow Lieferkette naherung - mshop -B2C LCA
+ Normierung und Zertifizierung B2B verschmelzen
= Handwerkskunst SPIELMACHER Baumwolle SPIELMACHER SPIELMACHER Globalisierung SPIELMACHER GREEN
* Gilden 1. Industrialisierung in der Synthetikfaser / Chemie « Digitalisierung Supply Chain + Sustain Supply Chain
Spinnerei ~ Ausrustung / Finish / Chemie + Automatisierung / Robotik »+ CO2 Steuer / Kosten
Technologie 2. Industrialisierung in der + TechTex (Garn/ Flache / Finish) + Schnittstelle: Worker-Maschine- + Energle - Verknappung
Weberei + OE-Spinning, Texturierung ... Supply Chain (Meta / Augmented + Rohstoff-Verknappung
3. Qualitatsstandards des » Beschichtung, Performance ... Reality 7 Artificial Intelligence /
AN AR,
weltweiten Handels mit + Wirkerei, Gelege BIG DATA /10T)
Baumwolle O an .
MOON &) GHERZI ‘i Antan Schumann Marcus Krahl Version 1 - ©2022 - Gherzi Germany - www.gherzl.de
aenmany
-, N f
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MCKON © EINLEITFADEN FUR ZUKUNFTSGERECHTES HANDELN! @ M OO N *
Lust auf Zukunft! . f '
’—m—‘ susTAWABLE  Disruptives Passion for Tomorrow! ETP
,Reuse, Recycle, Repair’ Wertstrom-
GC‘ALS Design

IMPULSE fiir eine europdische, okologische, ok ische und soziale Textilproduktion

Etablierung von ,ENKELFAHIGKET

ZUKUNFTSFAHIGKEIT von Unternehmen?

1. Standortbestimmung (CANVAS) + Unabhéngigkeit von Energiestromen schaffen
2. Impact-Bewertung (SCOPE) * Unabhédngigkeit von Rohstoffquellen etablieren

3. Systemgrenzen bestimmenund  * Resiliente Markte und Systeme
ausdehnen - Kooperation _g  * GM Cradle2Cradle

1

Option / Zwang / Chance / Risiko: 5

GREEN DEAL / SDG
s 1. Transformation in Organisation und Geschéfts-

+ Energlewende modell (digital & nachhaltig)
+ Rohstoffkrise 2. Neue Technologien und Wertschopfungsketten
+ Netzstérung Rahmenbedingungen dndern sich!

3. Grenzen des Wachstums Uberwinden

—— Business Modell Innovation & Wertschépfungsketteninnovation 2 [ ] c O o rd i n ate s

Handlungsoptionen / Impulse Zur Transformation l Chancen bewerten

1. z 3 . 5. 5. 7. 1 9.
g Servizaon  Generelle Reglonall-
Closgrobe 117~ Branding - © Gpen innavation Forderungen /
Justondemand Bedarmis. Koopehstitr Bigpicture  hitahChink
SAAAY nitierung [reee
(1] noch hoch mittl miel gering hoc itz miel hoen -
Mam-
Mo Olnsaons  Ongamsatons  Nemwere  Nemwerk Nemwere  Kompeenz e MEERE
Anpasung  Anpasung  Gesamng  GeSmng  Gesamng  Erwenenrg  Gesamung Gestatung
e gering hoch hoch mittel mitzel obligatorisch mirte| mittal mitel wasm|
Inoustrie/
Netzwerk- Neawerk Newmwerc
=== Anpassung. Anpassung. “Innowaton Gestaitung inkugator - IkDIOEGMI ooy pp | TEMASEUNE  cocaiing
[:] gerng gering it mize mitcal aigatoriscn it sl mimel —
e Netzwerk-  Organkations-  Geschafismadell  Metrwerk-
Payer oo b Imunanar Inunaar Inkubstor  Imernalskrung  mkbamr s
4] noen noch it nocn noen aigatoriscn noen sl heen —
System
WL e pm Nemer MmN s S s et o
() nachhaltig und zirkuldr Chancen umsetzen
_ acmw -
MCOON &) GHERZI o Aenscuman gl Mareus krani Wersion | - 2022 - Gnerz Germany - wwew.gherzi.de

>
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Passion for Tomorrow! E T p

MCXON © STANDORT BESTIMMUNG XA

Lust auf Zukunft! .
ek Fragen zur Standort Bestimmung

» Beschreiben sie die groRten Herausforderungen fir das Unternehmen / die Abteilung!
» Beschreiben sie die Mission der Unternehmung / Abteilung!

1. Three Horizon Thinking 2. CANVAS — Einordnung
THE BUSINESS MODEL CANVAS
o [ ] [ ) [ )
o 3. Mission briefing
as usual
o
e o
(F
o
Three Horizons Thinking
S snerz
- ) ) o . f
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EU TEXTILE STRATEGY & REGULATION
IMPACT ON THE TEXTILE and other producing industries

2022 Energieeffizien

inclustrie z RL Revision

Emissions
Directive —
Revision
2022
Sustainable
Chemicals
Strategy
(REACH)

2021
Zara Pallution
Action Plan

zero pollution

2022

Digital
Product
Passport

2014
REACH
Beschrankunge  THFNS
npros, cvR. JEINHY
ete. | Il

"ll
Getrennte 2016
Sgrmiuna |
Texdfien int Abfall Tpdt
agini
i
\I‘.II\|'\‘|I\]“ J||||
il
bl
il

2014-2025

EU Textil Strategy
Actions to
transform!

the Green
T"’"""W“II 'II.Mechanism

2018
Circular

Economy | /
Waste Frame D

Revision

2020
CENASO
Standardisation

European
Bauhaus
beautiful

oo

3

2021
Sustainable
i Product Initiative
- Richtiinie
3

Due 2021
Diligence N EU Sustainable
Regulation Finance /
Taxonomy Start

MOON 3

Passion for Tomorrow!

4. Why?

ETP

"
A \ Corporate

o | a

Substantiating ‘Gavemnance

Soamn s ) \ Directive / CSRD

17.09.2025 Anton Schumann 11
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MCXON © SUCHFELDER der technischen INNOVATION XA

Lust auf Zukunft!

New
MATERIAL

"

T

Cradle 2 Crradle

1. Stand der
Technik

_— B
1) INTERFACE / Connection /Lab 2) RAW MATERIAL
Human / machine / system BIOPOLYMERE Fibre / polymere
[Roboti] &
@ ‘Recycelte Kreislaufprodukte

- 5
Open Innovation c{_c ‘
/

&/
'Bf
§6€
£
&

> digital

analog ¢ ‘

3) COMPONENT (Bauteil/Prozess)
Fabric / finish / RMG

4) SUPPLY CHAIN

[Wertschépfungs-NETZWERKE |

|Férben ohne / weniger H20 ‘

|Férben mit weniger Chemie/Energie ‘

DAO - DELOCALIZED AUTONOMOUS
ORGANIZATIONS

,/'/
— KI /10T / BIG DATA ...
New Co2 Bewertung / total cost

PROCESSES v
‘Digitale Produkte / Servization |

|Ausrustgen mit weniger Chemie/Energie |

Dr. Yves Simon Gloy

’ ]
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5. Mission
equipment

Anton Schumann 12



A MOON Project MO?N $

CarTexSax

Strategic impetus for the textile automotive
supply chain in south-west Saxony

@/ ]
17002025 o) GHERZI Gherzi Germany - www.gherzi.de @
GERMANY (‘l’
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CAR TEX SAX — Shaping the Future of MOON *

Saxony'’s Textile Industry in Mobility resionforomeret ETP

The Challenge

* Global competition, electrification,
and sustainability demands disrupt
Saxony’s traditional automotive
textile market

* Suppliers face cost pressure,
certification hurdles, and shrinking
volumes

* Some long-standing companies
have already disappeared; others
are struggling to survive

=
17.09.2025 bj GHERZI Gherzi Germany - www.gherzi.de
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The Findings

Automotive focus alone is too risky

“Tier Gap”: strong at Tier 3—4, but limited access to Tier
1 and OEM contracts

Diversification potential in aerospace, rail,
construction, medical textiles, filtration, and energy

Sustainability (recyclable, circular, low CO, textiles) as
a key differentiator

Networks, alliances, and automation are crucial for
survival and growth

2018: 25 companies (5.748 jobs)
2024: 9 companies (1.457 jobs)

Dr. Yves Simon Gloy 75}' Anton Schumann 14
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CAR TEX SAX - Shaping the Future of MOON *

Saxony'’s Textile Industry in Mobility resionforomeret ETP
Vision 2030 - Three possible Future Call to Action
Models

* CarTexSaxis not a final report, but a roadmap
* Specialized Niche Providers — high-value, and wake-up call

small-batch, or luxury applications * Transformation requires courage, speed, and

* Regionally Anchored System Suppliers - strategic investment
leveraging Saxony’s expertise in

. o  Southwest Saxony can remain a hub for textile
production, R&D, and certification y

innovation if companies act decisively
* Members of Global Alliances — integration

. ) . . * Next step: European projects, strategic
into international value chains P P proj g

partnerships, and industrial renewal

= _ : (]
17.09.2025 bj S;RTANEyR Z1 Gherzi Germany - www.gherzi.de ﬂ'
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CAR TEX SAX - The Tier Gap MOON $

CAR TEX SAX World / Wertstrom - The Tier Gap

DESIGN
Nowmtinierung _ L ~ _ ~ _
Zertifizierung
Kaufmdnnische .
Beziehung
Tierd Tier& Tier & Tier 3 Tier 2 Tier1 OEM
Garn TEX-Trager beschichtet/
F Gewebe laminiert
HsEr Gestricke (Stoffe)
Textilindustrie
KFZ- i [4]
Oachhimmel SAXONY YES YES MO 0] MO MAYBE
KFZ- i [4]
Sitzbezug SANONY MAYBE YES MO MO MAYBE MAYEBE
TIER GAP1 CAR-TEX-SAX vorhanden TIER GAP 2 Automotive
=, A . o .
17.09.2025 bj GHERZI Gherzi Germany - www.gherzi.de (@' Dr. Yves Simon Gloy "{i Anton Schumann 16
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The European Textile-Automotive-
Supply-Chain (Example)

VISION
CarTexSax

Strategische Impulse fiir die textile automotive
in S

Orientierungspapiere fir alle Stakeholder
Arbeitspapier 6 Projekt CarTexSax

©2025- Gherzi Germany

S cHERZI

Transport Sectlon Distance (km) CO2 Emisslons (g) CO2Z Emisslons (1)
Polyester Fioer Yam (Zorlu - Tieringen) 2100 130,200 0.13
Knit Fabric {Tieringen - Bad Salzufien) S00 31,000 0.031
Foam (Porto - Bad Salzutlien) 2200 136,400 0,136
Adhesive Web [DlOsseldort - Bad Salzuflen) 180 11,160 0.011
Climate Seat Component (Bad Salzuflen - Kpslce) 1000 62,000 0.062
Leather (Argentina - Kosice) 12000 192,000 0182
Leather Components (Koslcae - Opala) 400 24,800 0.025
Seatl Covers (Opole - Plisen) 280 17,360 007
Finished Seats (Fllsen - Sindefingan) 420 26,040 0.026
17.09.2025 @ GHERZI Gherzi Germany - www.gherzi.de g
GERMANY b
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The European Textile-Automotive-

Supply-Chain (Example)

e I 7l B ]
4o H g fif“?*

17.09.2025 @ GHERZI

GERMANY

Gherzi Germany - www.gherzi.de

Passion for Tomorrow! E T p

Original
Equipment
Manufacturer

System /
module suppliers

Components
suppliers

Parts -
suppliers Tier 3

Dr. Yves Simon Gloy 75}' Anton Schumann 18
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Can Saxony Speak for All of Europe? MCOON *
Beyond Saxony: Rethinking Europe’s Textile Path resonfortomeres ETP

 Can one company in Saxony (CAR * Shouldn’t Europe build on multiple
TEX SAX) define the future of clusters and innovations instead of
Europe’s entire automotive and one storyline?

techtex industries? « What if the real future lies beyond

* Isn’t this a dangerous automotive —in circular textiles,
overgeneralization that ignores medtech, or energy?
regional diversity?

* If policymakers buy into this
narrative, are we risking misdirected
funding and blind strategies?

17.09.2025 bj S;RTANEyR Z | Gherzi Germany - www.gherzi.de «'
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Europe’s supply chains are being

disrupted — markets too.

... SO, what’s your move: as an entrepreneur,

a worker, an investor, a textile visionary?

GERMANY

MOON 3

Passion for Tomorrow!

Lab our COSt Dynamlcs ln Country Net Hourly Dist-anca to Driving Time CO, Emissions Estimated CO,
. . Labor Cost Berlin (Truck) Cost
Textile Manufacturing: A s Tems — - -~ -
Stfateglc Wake_Up Call fOI' Slovakia €6.3 660 km ~8 h 15 min 816 kg €81.60
Centr al EUfOPG Portugal €5.4 2,780 km ~34h 40 min | 3,440 kg €344.00
aos @ Urs Konstantin Rouette g, Anton Schumann Bulgaria €4.4 1,470 km ~18h20min | 1,824 kg €182.40
Romania €4.2 1,210 km ~15 h 10 min 1,496 kg € 149.60
Turkey €41 2,355 km ~29 h 25 min 2922 kg €292.20
Morocco €24 2,590 km ~32h20min | 3,208 kg €320.80
Tunisia €13 1,923 km ~24 h 00 min 2,384 kg € 238.40
Egypt €06 3,205 km ~40 h 05 min | 3,974 kg €397.40
17.09.2025 G’j GHERZI Gherzi Germany - www.gherzi.de @ Dr. Yves Simon Gloy ;j" Anton Schumann
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To Discuss:

How can we combine:

-

CarTexSax

to truly transform Europe’s
textile supply chains?

=
17.09.2025 bﬂ GHERZI Gherzi Germany - www.gherzi.de
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MOON Team #1 Germany

Anton E. Schumann
CEO / Partner

+ Outdoor & Fashion

+ Technical Textiles

+ Int. Supply chain auditing
+ Automotive + Aviation

+ Filtration

+ Transformation

+ Textile Entrepreneur

+ NAFTA + ASEAN

Linkedln Chemnitz

17.09.2025 @ GHERZI

GERMANY

0
<

Dr. Yves S. Gloy

Senior Consultant

+ R&D

+ Automation

+ Digitalisation

+ Weaving

+ Production

+ Smart Tex

+ Nonwoven

+ Technical Textiles

+ Textile Entrepreneur
+ NAFTA

Linkedln Berlin

Gherzi Germany - www.gherzi.de

Sebastiaan van de Loo

Senior Consultant

+ Outdoor

+ Digitalization

+ Supply Chain Management
+ Design thinking

+ Fashion

+ Retail

+ Textile Entrepreneur

Linkedln Miinster

Passion for Tomorrow! E T p

Eugenia Selkind
Senior Consultant

+ Social and ecological compliance
+ Certification

+ Weaving

+ ASEAN

+ Military

+ Sustainability

+ Supply chain architecture

Linkedln Berlin

g Dr. Yves Simon Gloy & Anton Schumann 22
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https://www.linkedin.com/in/anton-schumann-40225016/
https://www.linkedin.com/in/eugenia-selkind-2b828917b/
https://www.linkedin.com/in/sebastiaan-van-de-loo-5304b924/

MCOCON

Passion for Tomorrow!

Gherzi Vision:

Constant TRANSFORMATION of the
global textile Industry

) GHERZI

GERMANY

Enablers to the Industry
since 1929

ETP

Gherzi MISSION:

To REPURPOSE raw materials, processes, and supply
chain interactions to CO, neutrality and circularity
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